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Sammanfattning

Handlingsplanen for utveckling av scouting beskriver metoder for att na foljande
malsattningar:

- Att tillsammans med externa partners, svenska och internationella, sdsom néringsliv,
offentlig forvaltning, andra organisationer, skola och forskning, arbeta med utveckling
av scouting 1 syfte att lara mer om hur unga minniskor ska kunna fa tillgang till, och
lockas in i, vardebaserad icke-formell utbildning

- Att utveckla scoutrorelsens grundldggande element; virdegrund, malgrupp,
organisation, verksamhet (scoutprogrammet), ledarskap, intern dialog samt image och
ekonomi till att béttre svara mot de behov som finns i dagens samhélle.

- Att stirka scoutrorelsens forutsdttningar att kontinuerligt utveckla sin verksambhet.

- Att skapa ett internationellt gangbart exempel pa hur en ideell organisation som
tillhandahaller vdrdebaserad utbildning och personlig utveckling, som ska utgéra
inspiration till scoutférbund och 6vriga organisationer i andra lidnder.

I handlingsplanen identifieras utifrdn samhéllets utveckling och behov 8 centrala utmaningar
for scoutrorelsen; vardegrund, mélgrupp, organisation, verksamhet, ledarskap, intern
kommunikation och dialog, image och ekonomi. Dessa utmaningar ska motas genom att
etablera samarbeten mellan scoutférbunden och externa intressenter — en workstream
(projektgrupp) per utmaning. Till detta arbete knyts ”"The Value Forum” bestaende av
nyckelpersoner inom néringslivet och med kompetens fran forskarvérlden och andra
organisationer knuten till sig. The Value Forum ska ge arbetet tillgang till kompetens,
kredibilitet samt resurser.

Projektarbetet kopplas till den foreslagna stora nationella jamboreen (scoutldger) 2007 samt
till en ansdkan om vérldsscoutjamboree till Sverige 2011. En stor internationell medverkan
med foljande stort internationellt genomslag ska prigla projektet.

Arbetet ska ske under fem é&r, fran 2003 for att avslutas vid scoutrdrelsens hundradrsjubileum
2007. Virdet av den ekonomiska omfattningen av projektet beréknas till cirka 15 — 25 mkr,
varav scoutrdrelsen planerar att tillfora 2,5 mkr av egna medel (formellt beslut fattas i
december). Definitiv budget gors 16pande under projektets gdng i samarbete med intressenter i
projektet.

Detta dokument dr levande och utgor ett diskussionsunderlag for sévil interna diskussioner
inom scoutrorelsen som 1 scoutrorelsens kontakter med externa intressenter.



1. Inledning

I foljande tva avsnitt diskuteras de utmaningar unga ménniskor i det moderna samhéllet stélls
infor samt scoutrorelsens roll i att mota dessa utmaningar.

1.1 Unga manniskor och vardebaserade rorelser idag

Unga ménniskor 1 Sverige, och till olika utstrdckning i andra delar av varlden, har stora krav
framfor sig. Utmaningarna unga ménniskor star infor beror bland annat pa en fordanderlig
arbetsmarknad och sténdiga krav pa vidareutbildning. Samtidigt krymper stddet for den unga
maéanniskan 1 uppvixten. Manga unga lever i svéra sociala hemforhallanden. I Sverige har
skolan under nittiotalets samhilleliga ekonomiska stalbad skurit ned pd de ”mjuka”
resurserna, till exempel kamratstddjare och kuratorer, till stod for elevernas utveckling.
Organisationslivet, inbegripet scoutrorelsen, famlar samtidigt for att finna former att attrahera
unga manniskor som i hogre utstrackning idag én tidigare viljer att infe engagera sig i
fritidsaktiviteter med en tydlig virdegrund sdsom scoutrdrelsen eller politiska
ungdomsforbund.

Sammantaget medfor det en utveckling dédr den unga ménniskan till stor del dr utlimnad till
sig sjdlv i frigor som géller den egna personliga utvecklingen. Behovet for individuell
utveckling for att kunna bli en kritisk men aktiv och ansvarstagande medborgare uppfylls inte
av den unga ménniskans omgivning. Dagens unga ménniska far inte det stod hon eller han
behover for att utveckla de véarderingar som behdvs for att ett oppet och tolerant samhélle ska
vidareutvecklas och best.

Scoutrorelsen stravar efter att géra det mdjligt for unga ménniskor att utveckla sin fulla
potential som ansvarstagande virldsmedborgare, en strivan som préglat rorelsen sedan Baden
Powell startade scouting 1 borjan av forra seklet. Scoutrdrelsens stora styrka i detta arbete har
under rorelsens forsta sekel varit dess pedagogik. Scoutmetoden, som bygger pa unga
minniskors egen vilja att lira och ta ansvar for sig sjdlv och andra, &r ocksé idag det som
utgdr rorelsens framsta tillgéng.

1.2 Scoutrorelsen och vardebaserad utbildning

Svenska Scoutradet menar att virdebaserad, icke-formell utbildning' behdvs mer idag dn
ndgonsin tidigare. Samhillets stora fordndringar har skapat ett behov av att soka sin roll i
sambhdllet bland stora grupper i samhéllet. Ett sokande som kan ta sig uttryck i ett destruktivt
forhallande till omvirlden hos den unga ménniskan om inte han eller hon ges mojlighet till
personlig utveckling med unga och vuxna forebilder. I det svenska samhéllet rader idag en
stor samsyn kring att unga ménniskors forutsittningar att utveckla ett eget liv baserat pa
ansvar for savil den egna utvecklingen som samhillets utveckling maste starkas.
Virdebaserad icke-formell utbildning spelar hér en viktigt roll och méste darfor stirkas.

Scoutrdrelsen ér unik i forhallande till ménga andra idébaserade rorelser sa till vida att den har
lyckats upprétthélla ett relativt stort antal aktiva medlemmar, 4ven om antalet har minskat
med 25 procent de senaste 10 daren. Manga andra idébaserade rorelser har upplevt en d&ven mer
dramatisk tillbakagédng. Men, scoutrorelsen ar ocksa typisk for idébaserade rorelser. Malet &r
gemensamt — fokus pa den unga ménniskans utveckling till en kritiskt tinkande och
ansvarstagande medborgare i samhallet.

" Icke formell utbildning ir ett begrepp som myntats av de storsta globala ungdomsorganisationerna och



Svenska Scoutradet avser att genomfora ett projekt for att stirka sin forméga att attrahera
unga manniskor till en verksamhet som bidrar till deras andliga, emotionella, fysiska och
intellektuella utveckling. Projektet ska ldggas upp sa att erfarenheterna gar att sprida till andra
verksamheter. Dérfor avses projektet genomforas i samarbete med andra intressenter for en
positiv uppvéxt for unga minniskor; naringsliv, myndigheter, andra idébaserade
ungdomsorganisationer, skola, forskning m.fl. Dessa dr alla intressenter 1 att unga manniskor
fir en bittre start 1 livet eftersom det ger béttre forutséttningar for respektive parts mojlighet
att nad sina mal. I det foreslagna projektet strdvar Svenska Scoutradet efter att skapa en process
dér varje steg planeras, analyseras och vdrderas i samarbete med externa partners.

Scoutrorelsen omfattar idag cirka 110 000 medlemmar i Sverige och 6ver 36 miljoner i
varlden. Liksom andra idébaserade rorelser tappar scoutrorelsen aktiva medlemmar 1 hela
vastvdrlden. Svenska Scoutradet har darfor paborjat en kartliggning av vilka behov av
fordndring rorelsen har samt konstruktivt ifragasétta alla grundliggande delar av
scoutverksamheten. Arbetet som nu ska pabdrjas ar att ifrdgasétta och utveckla dessa omraden
1 syfte att ge ett béttre resultat och locka fler till scoutrorelsen. For att forenkla
utvecklingsarbetet har behovet av fordndringar delats in i tta huvudomriden (se nedan).

2. Atta utmaningar

Var och en av foljande utmaningar &r tdnkta att utgoéra grund for ett samarbete mellan olika
parter som har ett intresse av att delta i arbetet. Det betyder att en gruppering bestdende av
bade manniskor frn scoutrérelsen sjilvt savil som externa intressenter bjuds in att delta i
arbetet. For att underlétta arbetet kommer varje utmaning att arbeta inom en gemensam ram,
beskriven i bilaga 1.

2.1 Scoutrorelsens vardegrund

Scoutings viardegrund, eller scoutings ideologi, &r stark som den en géng formulerades av
grundaren Baden Powell. Scoutlagen med ett antal starka och positiva foresatser for
forhallandet ménniskor emellan kombinerat med patrullarbetet i det fria och den
internationella dimensionen ger en idéméssigt stark grund att std pa. De texter som uttrycker
den ideologiska grunden har dock inte omformulerats for dagens behov, vilket har lett till en
otydlighet 1 vad det egentligen ar som scoutrdrelsen vill astadkomma. De internationella
scoutorganisationernas formulering av mission och vision har kommit l&ngre och ar ndgot
tydligare.

Our mission, to enable girls and young women to develop their

fullest potential as responsible citizens of the world.”
The World Association of Girl Guides and Girl Scouts mission

“The mission of Scouting is to contribute to the education of young
people, through a value system based on the Scout Promise and
Law, to help build a better world where people are self-fulfilled as

individuals and play a constructive role in society.”
The World Organisation of the Scout Movements mission

Ett arbete har paborjats inom ramen for Svenska Scoutradet for att se dver scoutlagen och
malparagraferna i stadgarna. Detta arbete ska kulminera i en stor diskussion inom rorelsen om
hur dessa texter ska forstas av och kommuniceras till unga ménniskor (i bilaga 2 finns valda
delar av malparagrafer ur ett forslag till nya stadgar for svensk scoutrérelse).



2.2 Scoutrorelsens malgrupp och medlemmar

Scoutrdrelsen har sina medlemmar framst 1 medelklassomrdden dominerade av svenskfédda.
Scoutrorelsen har svérare att né ut till unga ménniskor i socialt utsatta forhallanden och/eller
med en annan etnisk/kulturell/religids bakgrund. Detta &r inte bra da det troligen dr de unga
som har en problematisk uppvaxt som kan dra stor personlig nytta av scouting. For att na ut i
dessa omraden maste scouting forsta vilka krav som maste uppfyllas for att kunna erbjuda en
attraktiv verksamhet till dessa minniskor. Vigen dit &r mangfacetterad och inkluderar
utvecklat program (det vi gér inom scouting), samarbete med andra organisationer samt nya
sdtt att presentera scouting.

Det har redan idag startats ett antal muslimska scoutkdrer inom KFUK-KFUMs Scoutférbund
samt Svenska Scoutforbundet. Nykterhetsrorelsens Scoutférbund arbetar med ett projekt for
bosnier i Sverige. Andra vagar maste stindigt sokas for att nd andra unga.

2.3 Scoutrorelsens satt att organisera sig

Scoutrdrelsen i1 Sverige idag dr organiserad i fem scoutférbund med lite olika profilfragor.
Detta utgor dels en styrka da det &r mojligt att anvédnda sin profil for att nd en specifik grupp
(till exempel en viss kyrklig inriktning). For scoutrdrelsen som helhet betyder det dock ocksé
ett ineffektivt resursutnyttjande. Fem gor det en skulle kunna gora.

Idag driver Svenska Scoutrddet ett arbete 1 syfte att {4 till stdnd ett ndrmare samarbete mellan
forbunden. Om det slutar i att det blir ett gemensamt scoutférbund eller inte i Sverige aterstar
att se, dock krévs det stora och koordinerade insatser for att fa ut mer av den utveckling som
sker inom scoutrorelsen.

2.4 Scoutrorelsens verksamhet och aktiviteter

Scoutprogrammet behdver stindigt utvecklas. Nya ledarhandledningar ska tas fram, nya
kurser for ledare utvecklas och nya sitt att kommunicera direkt med de unga scouterna
utvecklas. Samtidigt verkar det som att scoutrérelsen inte riktigt har funnit den formel som
kréavs for att fler unga méanniskor ska vilja vara med i rorelsen. Det &r 1 detta som en av de
storsta utmaningarna for svensk scoutrorelse ligger — om vi inte lyckas att med vért program
locka unga méanniskor till engagemang kan vi inte heller paverka unga méanniskor till tolerans
och humana vérderingar.

Scoutprogrammet méste darfor utvecklas. I det ligger att genomfora testprojekt for att testa
och utveckla ny pedagogik inom ramen for scoutprogrammet. Det arbetet kan genomforas i
samverkan med organisationer som arbetar med pedagogisk utveckling. Carpe Vitam och
Reggio Emilia dr exempel pd organisationer som kan bidra till detta arbete. Resultatet av ett
sadant utvecklingsarbete kommer inte endast scoutrorelsen till del, utan kan dven bidra till
utveckling av annan icke-formell utbildning.

2.5 Ledarskapet i scoutrorelsen

Ledarskapet i scoutrdrelsen sker i tva nivéer. Det forsta och viktigaste dr det direkta
scoutledarskapet som unga och vuxna ledare utdvar i den dagliga scoutverksamheten. Det
andra, som indirekt dr lika viktigt for scoutverksamheten, dr ledarskapet som scoutings
organisation utovar gentemot sina ledare. Dvs, hur de ledare som i den dagliga verksamheten
med unga stods med utbildning och visioner om scoutings utveckling.



Scoutledarskapsrollen méaste utvecklas i takt med samhaéllsutvecklingen. Unga manniskor
stdller stora och fordnderliga krav pé hur de vill bli bemdtta i en fritidsverksamhet. Det kriaver
en stor trygghet hos scoutledaren for att kunna méta dessa krav, samtidigt som scoutledaren
inte 1 dessa krav far lockas att 6verge den grundlaggande vardegrunden for scoutrérelsen. Till
skillnad frén skolan &r scoutrorelsen beroende av ideellt oavlonat arbete. Kombinationen av
okade krav pa kompetens kombinerat med kravet att gora ledarinsatsen ideellt blir en allt
storre utmaning for scoutrorelsen och andra ideella rorelser. Kraven pé scoutledare dr ocksa
tatt thopkopplad till vad scoutrorelsen ska erbjuda unga ménniskor for aktiviteter —
scoutprogrammet. Sammantaget medfor detta att manga scoutkarer upplever stora problem i
att rekrytera scoutledare till sin verksamhet.

Ledarskapet inom scoutrorelsens organisationer maste sjdlvfallet utvecklas i takt med det
lokala scoutledarskapet. Detta kan liknas vid det ledarskap som utdvas av VD och
bolagsstyrelse i ett storre foretag. Scoutrdrelsen har cirka 20 000 unga och vuxna ledare
engagerade 1 att leverera scouting till unga ménniskor. Skillnaden ligger i att ersattningen for
arbetsinsatsen aldrig kan ges i pengar. For att illustrera detta kan foljande ekvation anvéndas:

20 000 ledare * tvd arbetsveckor (80 timmar) per ar * fritidsledarlon i offentlig

forvaltning = cirka 2 miljarder SEK. (De fem svenska scoutfdrbundens sammantagna
finansiella arliga omséttning pa nationell niva dverstiger inte mer &n nédgra tiotal mkr.)

Sammantaget skapar detta en svar ledningsfunktion for scoutrorelsen. For att fortsitta med
analogin med foretagande s& méste personal rekryteras till en tjanst som blir allt mer
komplicerad samtidigt som ersittningen for utfort arbete inte kan héjas. Scoutrdrelsen finner
idag, och maste finna nya, tydliga viarden, som till exempel personlig utveckling, for att kunna
attrahera nya och behélla existerande scoutledare 1 verksamheten.

2.6 Scoutrorelsens behov av dialog med och mellan medlemmarna

Scoutrdrelsen liknades ovan med ett foretag. Det ér inte 1 alla avseenden en bra analogi —
minniskorna inom scoutrdrelsen dr engagerade for att de tror pd verksamheten och inte for att
tjdna personligen pé det. Dérfor blir det oerhort viktigt att samtalet inom rorelsen standigt fors
med och mellan scoutledare och scouter for att utveckla verksamheten.

Det dr inte enkelt. Som man fragar fir man svar, brukar man séga och det ligger mycket i det.
Den ideella scoutledaren ar kluven mellan tva perspektiv — det att kénna att han eller hon har
ett direkt och avgorande inflytande 6ver scoutings utveckling och behovet att ett tydligt och
inspirerande ledarskap som ger verktyg for den lokala scoutverksamheten.

Den traditionella foreningsdemokratin har hér svart att gora sig géllande 1 en sa stor
organisation som scoutrdrelsen dr. Nya vagar miste sokas for att formulera visioner och fora
dialog med rorelsens unga och ledare.

2.7 Scoutrorelsens image

En del av scoutmetoden &r det symboliska ramverket (se bilaga 2). Med det avses att
scoutprogrammet riktat till unga ar byggt pa en viss historia och att genomforandet av
programmet priglas av denna historia. Genom det symboliska ramverket vill scoutrorelsen
skapa en trygg miljo och atmosfar for den unga minniskan. Dessutom skapas en gemenskap i
dels den lilla gruppen och dels globalt genom att symboler ger ett sammanhang och en kénsla
av att vara delaktig 1 ndgot stort och ndgot som tidigare generationer (och kommande) ocksa



har upplevt (kommer att uppleva). I tilldgg till det finns ett symbolsprdk med den franska
liljan (pojkscoutsymbolen), trekldvern (flickscoutsymbolen) och fysiska attribut som
scoutdrdkten (uniformen). Det symboliska ramverket dr en grund for arbetet med scoutings
externa image.

En annan viktig del i att skapa en mer positiv image é&r att identifiera “kdnda” méinniskor som
har eller har varit scouter for att peka pa att scoutrorelsen ar positiv for den personliga
utvecklingen. Boy Scouts of America anvénder sig framgangsrikt av den metoden genom att
identifiera sportstjdrnor, politiker, rockartister och foretagsledare som har varit scouter for att
anvidnda dem 1 sin marknadsforing.

Idag uppfattas mycket av scoutrérelsens symboler som gammaldags och inte aktuella for
framforallt unga ménniskor. Scoutrdrelsen behdver gora en omfattande Gversyn av den bild
som den ger av sig sjalv.

2.8 Scoutrorelsens ekonomi

Scoutrorelsens finansiella styrka ligger frimst hos de lokala scoutkdrerna. Manga scoutkarer
har verkat under lang tid och har haft mojlighet att bygga upp resurser for att kunna driva den
lokala verksamheten vidare under betryggande former. Detta dr en mycket positiv
grundforutsittning for scoutrorelsens fortsatta dverlevnad. Pa den nationella nivdn, som har
huvudansvaret for scoutrorelsens overgripande utveckling, dr den finansiella situationen
generellt sett ndgot sdmre.

Den nationella ekonomin behover stirkas upp genom att identifiera nya langsiktiga
intéktsstrommar och bygga upp en kvalificerad fundraisingkapacitet. De ovanstaende sju
omradena dr var och en for sig ett verktyg for att identifiera samarbetspartners som kan
tillfora resurser, ckonomiska savil som intellektuella, till scoutrorelsen. Genom dessa
arbetsomrdden kan foretag och individer utkristalliseras som har ett intresse av att stodja
scouting genom dels sin specifika kompetens, men ocksé 1 att konstruera en hallbar
fundraisingstrategi for scoutrdrelsen.

3. Projektidé och projektorganisation

Projektet syftar till att utveckla svensk scouting varfor de centrala beslutsfattarna i projektet ar
de fem svenska scoutférbunden genom Svenska Scoutradets styrelse, dir de ar representerade
med tva ledaméter var.

For att forma att lyfta blicken dnskar Svenska Scoutradet etablera samarbete med externa
specialister, med ett eget intresse av delta, inom var och en av de 8 identifierade
utmaningarna. Dessa specialister bildar tillsammans med representanter for scoutférbunden
”workstreams” som fokuserar var sin utmaning och arbetar utifran en av Svenska Scoutradet
fastlagen struktur (se bilaga 1). Arbetet utvirderas av gruppen sjéilv, Svenska Scoutridets
styrelse samt ”The Value Forum” (se nedan) 16pande. Anstélld personal stodjer arbetet.

Genom detta arbetsuppldgg skapas forutsittningar for savil scoutrérelsen som
samarbetspartners mojlighet att I16pande lira av processen.

3.1 ”The Value Forum”

For att stodja projektets genomforande inréttas, utover de 8 specialiserade
”workstreamsgrupperna”, en hederskommitté kallad ”The Value Forum”. Syftet med
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for vardebaserad utbildning for att folja och ge rad i projektarbetet inom scoutrorelsen.
Ytterligare ett syfte med The Value Forum é&r att utgora kérnan i en fundraising strategi for
utveckling av scouting 1 Sverige. Eventuellt bjuds Hans Majestit Konungen in som
beskyddare. Huvudpersoner i The Value Forum, utover Hans Majestdt Konungen i1 det han
blir tillfrdgad och accepterar, dr Peder Wallenberg och andra néiringslivsforetrédare,
foretrddesvis fran den svenska Chaptern av BP Fellows, samt internationella
industriforetradare. Till detta kompletteras Value Forum med specifik kompetens fran
forskning, offentlig forvaltning och foreningsliv efter behov.

The Value Forum ska regelbundet arrangera seminarier, debatter och symposier kring
virdebaserad icke-formell utbildning. Dessa aktiviteter fokuseras pé sivil svenska som
internationella &mnen och med brett internationellt deltagande. Férhoppningen &r att det
arbete som sker i samarbete mellan Svenska Scoutradet och The Value Forum ger inspiration
till liknande arbete 1 andra ldnder.

Svenska Scoutrddet utgér The Value Forums kansli.

5 svenska scoutforbund

Svenska Scoutradets , »

styrelse € "The Value Forum
A
"Exekutiv
grupp”
v
Generalsekreterare och 44— 8odlka’workstreams”
projektkansli N grupper

Bild. Organisationsskiss for projektarbetet. De fem svenska scoutforbunden utgér idag Svenska Scoutrédet.
Svenska Scoutradets styrelse dr den beslutsfattande enheten. Varje ”workstream” har en arbetsgrupp och &r stodd
av anstélld personal pé projektkansliet. The Value Forum &r radgivare till Svenska Scoutrédets styrelse och till
arbetet inom respektive "workstream”. The Value Forum blir l6pande informerad om det arbete som sker inom
projektet och kan sjélv ta initiativ till aktiviteter eller annat till stod for arbetet. Som spindel i nétet bildas en
Exekutiv grupp med uppgift att ndrmare {6lja och stodja arbetet inom samtliga workstreams” samt koordinera
samarbetet mellan The Value Forum och Svenska Scoutradet. Denna Exekutiva gruppen som bestar av en person
frén The Value Forum, Svenska Scoutrddets ordforande och generalsekreterare har ocksa till uppgift att
sakerstélla att arbetet som gors foljer den upprittade handlingsplanen.

3.2 Samlande aktiviteter

Under projektperioden kommer ett antal samlande aktiviteter att genomforas. Den viktigaste
ar den planerade nationella jamboreen 2007 dir uppskattningsvis 20 000 ungdomar kommer
att delta. Denna jamboree kommer att planeras i ndra samarbete med de externa partners som



deltar 1 arbetet inom respektive workstream. Den nationella jamboreen dr ocksé en viktig
fokus for den interna dialogen inom scoutrorelsen for att utveckla scouting. De praktiska
delarna av ett storldger verkar som ett samlande och konkret mal for scoutrorelsen.

Sverige Overviger att ansoka om att vara vérd for ”The World Scout Jamboree” ar 2011.
Detta motsvarar inom scoutvérlden vad en OS-ansdkan dr inom idrottsvérlden. I planeringen
for ans6kan kommer arbetet med de atta olika workstreams att vara avgorande. Ansdkan
ldmnas till virldsscoutrdrelsen 1 borjan av 2005 och beslutet tas pa vérldsscoutkonferensen 1
Tunisien sommaren samma ar.

I arbetet med ansdkan om vérldsjamboreen kommer ett nidra samarbete sokas med de nordiska
scoutforbunden.

3.3 Internationell medverkan och internationellt exempel

Sverige har en stark stéllning i den internationella scoutrorelsen. Den svenske Kungen ar
ordforande i the World Scout Foundation och bidrar enormt mycket till den internationella
scoutrdrelsens utveckling. Svenskar finns dessutom pa ett antal nyckelpositioner i
scoutrorelsens europeiska och globala strukturer.

Sverige har darfor stora mojligheter att involvera den internationella scoutrorelsen 1 projektet i
syfte att fa tillgang till kunskap om hur andra scoutlénder har arbetat med dessa fragor. Utover
det finns det ett oerhort stort behov av goda exempel for hur scoutrérelsen kan utvecklas
positivt. Scoutrérelsen lider idag 1 ndstan hela vistvirlden av vikande medlemstal och svag
image. Ett projekt som detta dér alla delar av rorelsens arbete ifrdgasitts pa ett konstruktivt
sdtt utgor ett stod for denna utveckling.

Scouting 1 dstra och centrala Europa har stora svarigheter att bli accepterade inom sina
samhiéllen da alla typer av ungdomsorganisationer fortfarande associeras till kommunismen.
Dessa scoutforbund behover dérfor tillgdng till exempel pa hur scoutrérelsen kan etablera en
mer positiv bild av sig bland unga méanniskor och exempel pa hur scoutprogrammet kan
utvecklas till att bli mer intressant och relevant fér unga ménniskor.

Ett stort internationellt utbyte kommer darfor att pragla arbetet.

3.4 Projektekonomi 2002 - 2007

Den totala omslutningen av projektet &r beroende pa omfattningen av arbetet inom varje
workstream och pé respektive workstreams formaga att finna finansiering for den
verksamheten. Den grundldggande strukturen till stod for arbetet i projektet omsluter cirka 1,5
— 2 mkr pé arsbasis. Av dessa har Svenska Scoutradets styrelse foreslagit de fem
scoutforbunden att avsitta cirka 0,5 mkr arligen.

Ovriga medel forutsétts komma frén samarbete med néringslivet, privata donationer, statliga
bidrag samt deltagar- och medlemsavgifter i till exempel Value Forum.

En mycket preliminar uppskattning av det totala behovet av medel for att realisera
handlingsplanen &r cirka 15 — 25 mkr fordelat Gver 5 ar, varav scoutrdrelsen alltsa aktivt
forsoker finna cirka 2,5 mkr av egna medel for investering i en projektledningsfunktion.
Projektet dr ekonomiskt baktungt, det vill sdga behover mycket resurser 1 borjan for att 1 slutet
av perioden borja bli sjidlvbdrande och dérefter forhoppningsvis generera ett 6verskott som

lran fanderac far att cdleerctilla cenntinoce ntvecklinoe na cilet



Projektet bor sikra c:a 4 — 6 mkr for att finansiera de forsta 18 ménaderna.

Eftersom ett av syften med handlingsplanen ar att upprétta en fundraisingstrategi och att
arbetet gors 1 ndra samarbete med externa partners forutsitts ett resultat av projektet vara ett
l6pande fundraisingarbete for scoutrdrelsen efter att projektet har avslutats.

Observera att denna ekonomiska uppskattning inte inkluderar kostnader for stora aktiviteter
sasom nationella jamboreen eller Iopande och padgaende arbete inom scoutrérelsen. De medel
som ska samlas in ska anvindas for att kunna ta ett antal stora steg i utvecklingen av svensk
scouting utan att denna anstringning ska g ut 6ver pagéende verksamhet.

3.5 Preliminar och inkomplett tidplan

2002

Nov — Dec Samtal fors med Peder Wallenberg kring det allménna upplédgget i
projektet

Nov — Dec Diskussioner inleds med Carpe Vitam och dess samarbetspartners
for att utforma tva workstreams; Verksamhet och aktiviteter samt
ledarskap.

2003

Jan — Feb Prioritering av workstreams

Jan — Mars Rekryteringsprocess for generalsekreterare och projektledare.

Augusti Generalsekreterare och projektledare anstills pd Svenska
Scoutradet

Sept Svenska Scoutrédets styrelse beslutar om eventuell ansdkan for
vérldsjamboree.

Host Workstreams i samarbete med Carpe Vitam inleder sitt arbete.

Host Ytterligare en eller tvi prioriterade workstreams inleder sitt arbete

2004
Ytterligare ett par workstreams inleder sitt arbete.

Maj Beslut om nationell jamboree.

2005

Juli Beslut om virldsscoutjamboree pé virldsscoutkonferensen 1
Tunisien.

2006

2007 Planerad svensk Nationell Jamboree, dar samtliga workstreams har
medverkat 1 planeringen for att pa sa sétt uppna en forankring 1
rorelsen.

Dec Projektet utvérderas.

2011 Virldsjamboree.




Bilaga 1. Arbetsmodell for "workstream”

Var och en av de atta identifierade utmaningarna arbetar utifrin samma grundforutséttningar.
For varje workstream tillsdtts en projektgrupp bestdende av ménniskor med god kompetens
inom omradet fran savél scoutrorelse som externa intressenter. Exempel pa externa
intressenter ar foretagsledare, forskare, organisationsledare m.fl. Varje workstream har
dessutom ett eget ansvar for finansiering av sitt arbete. Projektkansliet under ledning av
Svenska Scoutrddets generalsekreterare deltar i och stddjer arbetet inom respektive
workstream.

I grunden f6r arbetet ligger en processmodell som anvénds mycket av den europeiska
scoutrorelsen kallad Naomie (Needs, Aims, Objectives, Methods, Implementation,
Evaluation). Nedan beskrivs arbetsprocessen for en workstream utifran Naomiemodellen.

Needs

Svenska Scoutradets styrelse identifierar ett Gvergripande behov, i praktiken en av de
ovanstaende utmaningarna. Dérefter soks ménniskor som kan bidra till att méta detta behov i
den projektgrupp som ska leda arbetet. Antalet mdnniskor som sdks beror pa storleken pé
arbetsuppgiften samt vilka krav de féreslagna ménniskorna stéller.

Aim
De utsedda arbetsgruppen mejslar utifran behovet ut ett eller flera mélsittningar for arbetet.
Dessa malséttningar diskuteras med den “exekutiva gruppen” och faststélls dérefter.

Objectives
Utifrdn malséttningarna sétter projektgruppen ett antal méatbara delmal inordnade i en tidplan.

Methods

Utifrdn malséttningar och delmal identifierar gruppen det arbete som behdver goras. I detta
inbegrips ocksé att uppritta en budget och att gora en plan for hur medlen for projektet ska
anskaffas.

Implementation
Projektgruppen genomfor sin arbetsplan, med stod fran projektkansliet pa Svenska
Scoutrddet.

Evaluation

Utvirdering ska ske 16pande for att projektarbetet ska bidra med s& mycket kunskap som
mojligt till de som deltar 1 projektarbetet. Efter implementeringsfasen ska en slututvardering
goras for att dokumentera positivt och negativt 1 projektarbetet.



Bilaga 2. Utdrag ur forslag till stadgar for Svenska Scoutradet,

OBS! Detta dr alltsé inte géllande stadgar!
§2 Syfte

Svenska Scoutrddets syfte ér att mojliggora for unga manniskor att utvecklas till ansvarsfulla
varldsmedborgare utifrdn de varderingar som uttrycks i scoutlagen och scoutloftet.

§4 Malséittning

Svenska Scoutrddet ska skapa forutséttningar for att medlemmarna i den scoutverksamhet
som bedrivs av medlemsorganisationerna ges:

en andlig utveckling, som innebdr att soka svar pa livsfragor, att soka efter sin tro samt
att respektera andras tro.

ett ansvarstagande for omvirlden, vilket innebér att ta ansvar for sina medmaénniskor
samt att aktivt arbeta med miljo- och samhéllsfragor bade i ett lokalt och 1 ett globalt
perspektiv.

en personlig utveckling, som innebér att arbeta med sina varderingar och sin
méanniskosyn samt att fa utvecklas utifran sina personliga forutsittningar vilket
inkluderar insikt i att ta hand om béde sin kropp och sin sjél.

§5 Scoutmetoden

Scoutmetoden dr en metod for personlig utveckling genom icke-formellt 1arande, utformad for
att ge unga ménniskor mojlighet att fa utvecklas utifran sina personliga forutséttningar.
Metoden bestar av foljande delar:

Scoutlag & scoutlofte

Scoutlagen utgor det grundldggande forhéllningssitt varje scout bor strdva efter. Scoutlagen
anvinds som ett verktyg for att reflektera Gver sina etiska stéllningstaganden. Loftet innebér
att varje scout uttrycker sin stravan att utvecklas enligt scoutlagens ideal.

Patrullsystemet (den lilla gruppen)

Verksamheten genomfors inom ramen for den lilla gruppen, patrullen. Detta innebar att
scouten utvecklas som individ genom att ldra sig samarbete, dmsesidigt larande, gemensamt
ansvarstagande och ledarskap.

Lira genom att gora - Learning by doing

Scouten ldr genom att delta i planering, genomforande och utvérdering av verksamheten.
Genom att reflektera over sina upplevelser nar scouten en djupare insikt om sig sjdlv, sin
personliga utveckling, sin omvérld och sin relation till omvérlden.

Symboler och ceremonier
Symboler och ceremonier anvénds for att skapa utrymme for eftertanke och reflektion.
Symboler och ceremonier skapar tillhorighet och gemenskap 1 grupper och 6ver grénser.

Frilunftcliv



Genom friluftslivet moéter scouten i patrullen utmaningar som uppmuntrar till samarbete och
kreativ problemldsning. Den genom friluftslivet 6kade kontakten med naturen inspirerar
scouten till kunskap om och ansvarstagande f6r natur och milj6.

Lokalt och globalt samhillsengagemang
Genom lokalt engagemang och internationella upplevelser far scouten kunskap om och lar sig
ta ansvar for sina medménniskor och samhillet.

Stodjande och lyssnande ledarskap
Den vuxne scoutledarens roll ér att skapa forutsdttningar for scoutens utveckling genom att
stodja, tilldta och uppmuntra scoutens engagemang och egna ansvarstagande.



§6 Lag, lofte, valsprak och losen

Svenska Scoutradet har utifrdn sin mélséttning faststéllt foljande scoutlag, 16fte, valsprak och
16sen:

Scoutlagen

1. En scout soker sin tro och respekterar andras
2. Enscout dr drlig och palitlig

3. En scout dr vinlig och hjélpsam

4. En scout visar hdnsyn och ir en god kamrat

5. En scout mdter svérigheter med gott humor

6. En scout ldr kidnna och vardar naturen

7. En scout kdnner ansvar for sig sjdlv och andra

Scoutloftet
Jag lovar att efter bista forméga folja scoutlagen

Valsprak och losen
Var redo! — Alltid redo!



